
LECCION No,.13,-TECNICAS DE COORDINAC::ION 
!MAGEN DEL COORDINADOR DE UN GRUPO DE REFLEXION 

Diri,gir un grupo de reilexi6n es un arte que -por ·su importancia-, 
merece estudiarse y dominarse. lo primero mediante la prolundizaci6n 
de clertas reglas y principios y el estudio de la personalidad del coor• 
dinadoi; lo segundo mediante la practica de la coordinaci6n misma, ya 
que, coma en todo arte, unicamente haciendolo se aprende a .hacerio~ 

El CQordinador .debe cultivar ciertas virtudes 'sin las cuales puede 
fracasar en su in ten to de gufa del grupo de· retlex16n: 

a) debe ser paciente, ya que, aun cuando se tratllra de un gr.1,1po de 
reflexi6n muy selecto, -existen muy dlversas capacidades para captar 
las ideas, .digerirlas, sacar consecuencias, y expresatlf!S . 

b) debe ser constante, crecerse ante las dilicultades, · veneer lo~ 
obstaculos, aunque a veces parezcan insuperables: aprender a.re!Jexio-
nar no. es empresa tacil por parte de Ios miembros del grupo que le toca 
coordinar; ayudarles a hacerlo es con ' frecuencia arduo, pero .no .lmposi-
ble para quien por amor en Cristo quiere ayudar. . · . 

. · c) -debe ser cortes, con Io que lograr~ ganarse la voluntad .de sus 
coordina~os, lo que redundara en apertura, conlianza y espontaneidad. 

d) debe tener sentido del humor, ser alegre y cordial, lo que resol- . 
vera muchas situaciones embarazosas, diffoiles y enojosas, · 

. e) debe ser de charla amena, capaz de despertar el lnter6s y evitar 
que cunda el aburrlmiento por la monotonfa .y talta de atencl6n, 
POSICJON DEL COORDINADOR, El coordinador debe entender su po-

to todas estas postuias talsas: 
si,ci6n en el grupo de rellexl6n ev1tan• 

a) 'el es un gufa en el dialogo y un ayudante para que todos puedan 
·etlexlonar; no, es.ni in~tructor, ni ·maestro, menos sabelotodo, 

b) •el es un miembro mas dentro del srupo qe reilex16n; no es con-
'lolador ni vi&ilante, menos capataz. · . 

c) ·el es el primer responsable de la buena marcba del gupo de re• 
'lexio.n, pero la corresponsabilldad es de todos1y as! deben sent1rlo los 
:oord1nados. . . 

d) 'f11 es un particlpante mis de la retiexi6n, por lo .que ha de hacer 
1ue todos retlexlonen, ev1talldo 1mponer sus Ideas y opiniones. 

e). lejos de adoptar la posicl6n de un campe6n durante la renex16n, 
1a de mostrarse condescend1ente, comprenslvo .y sollc1to por Ia 1&noran-
:1a de sus coordinados, aprovechando las cualidades y las pos1b111da-
les de cada uno para alentarlos e 1mpulsarlos. 

----1) debe atender a las del1cienc1as .de los otios, procurando que pa-
10 a paso vayan encontrando :su remed1o a trav,s de la retlexJ&n, 

~ ) debe buscai siempre el mayor .blen para el mayor ndmero de par-
ic1pantes, mostrlfndose igualmente sollclto por todcis, _ 

_,,,,.---------h) Io dltlmo y lo pr1mero y lo que constantemente debe tenet pre• 
·ente el cootdlnador es que su actltud deber4 ser slempre como la del 
·ue se. encuentra en posic16n de serv1clo para sus coord1nadas, porque 
or eio:, para eso ocupa la posic16n de coordinador. 
\IPORTANTE~ ADVERTENCIAS AL ·coORDINADOR: 
· a) no pase adelante en la d1scus16n de cada puntp sln haber tam• 

•tin hablado ll: el ea tamb1«fli un m1embro del ,rupo de retloi16n, 
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. b) no deje tr.asparentar su propia•opinic>n antes ae u~mpo, pues e_:s- ~ ' 
to O quita el interes, o desalienta, q hace que sus coordmados adgu1e-
ran el vicio de .esperarlo todo de el aborrandose el esfuer~o personal. 

c) sea en. todo ·tiempo amistoso y controle el tono_ ~e su voz. . 
d) resuma de vez en cuando los puntos ya reflexwnados con obJe-

to de que se· fi)en en la memoria de SUS coordinaaos y les sirva esto de 
orientaci6n p·ara lo que sigue adelante. . . . . 

. e) lleve a Ios participantes a una discusi6n serena, profunda Y com-
pleta de cada pun to, hacienda qu~ de ello obtengan conclusiones'. . . 

f) use de su personalidad de cQDrdiiJador en la medida que tuere 
necesario para dar mejor servicio, sfo olvidar qu1f ~sta dando servicio. 

g) ayude a los ·participantes a entenderse y pone:rse de acuerdo, te· 
niendo siempre presente que ei es s61o· un mero instrumento para que .al. 
sf '6uceda hasta donde sea posi bie al tocar cada punto. · · ,· 

h) el coordinador es ante todo servidor de Ia verdad, ·por lo que de-
bera -hasta donde le sea posfbie~ evitar que el error flote, .. se mezcle o 
se instale en la· mente de sus coordinados. · · 

i) lo mas diffcil y necesario para ser buen coordinador son dos co• 
sas: que sea capaz de tolerar que las demiis sientan y opinen en for,ma 
diferente a sil propio pensamiento, y que lleguen a la verdad por propia 
convicci6n, teniendo siempre presente que el principio de todos sus a· 
fa~es esta en aquellas palabras de Cristo, su Maestro y Modelo: "'El 
Hija del hombre no ha venido a ser servido, sino a servir.Y a dar su via 
da como rescate por muchos." ·(Mt 20,28), . · ·· 
LO QUE EL COORDINADOR DEBE EVITAR: 

a) torzar las respuestas ~a"'abreviar la retlexi6n 
b) cont,t:adecir con tosudez, aunque tenga la razon: 
c) conten(arse con respuestas incompletas o aproximadas, 
d) culpar, amenazar o advertir para hacer cambiar las ideas, 
e) llevar la discusi6n de manera qu'e el pueda aprovecharse, 
I) hacer uso de la ironfa o de Ia burla para combatir erro1es, 
g) tomar part1do por un bando en vez de conciliar las opiniones, 
g) desentenderse de los que no part1c1pan ri estin equivocados; 
h) desalentar a los participantes no apreciando slls opi1Hones, .. 
i) hacer alus16n a defectos de presentes o ausente.s, 
j) emitir Ju1cios acerca de la mora11dad de presentes o ausentes~ 
k) hacerse due4o de la paiabra sin permitir hablar a las dem4s~ 

LOS D!STINTOS TIPOS DJJ; DISCUSION QU~ DE BEN EJ,'lTA.ftSE SON: 
a) entre parejas: cada uno habla solo con su veci~o; · · .. 
b) lateral: dirigfendosa unicamente hacia un lado de1 grripo •. , " 
c) de estirados: cada uno se oye a sf mismo sin lµip,~r~rle J)'tros, 
d) Ios apifticos: solamente uno trabaja, los demas .~e limitan a ofr. 
e) entre beliger1~ntes (latfn: bellum = guerra): Jestalla la lu,chal 
t) los insociables:. la opini6n de los dem:is 'iio les iliteresa; ·. 
g) el monopolizador: uno s61~ habla sin dejar hablar a .los dem'as. 
b) entre bandos: dos o m~s partidos se aferran. a ·s,u pun~o· de vista. 
1) los descorteses:· bablan solo con el amigo y con nadi,e mas. 
}) los que se aislan: conio SU opinion es eguivocada, DO· ·~arttclpab, 
Todos est.as tipos. de discusi6n SOD d~sviaciones. La ;~~ca, discu-

si611 realmente fecunda .es aquella en que ·se. estudia a !on~o el . tema, 



estableciendose un verdadero intercambio de opiniones, para lleBar a 
.-i conclus1ones prolundas, bien sopesadas y aceptadas por tQdos, 

Llegar a esto es Ia mlsi6n esencial del coord1nador. 
LA DINAMICA DEL GRUPO DE gEFLEXION 

La dlnamica ( griego: dfnamos = tuerza) del grupo de reflex16n es-
trlba en Ia habilidad del coordinador para Ilevar a conclusiones claras, 
sustanclosas, senc111as pero completas y vecsces a su grupo. 

El mejor coordlnador no es .el que 'enseifa' hacienda las veces d~ 
prafesor: .es el que hace pensar, reflexionar y establecer .ltis mejores 
conclusione.s a un grupo de reflexi6n : 

Podemos dlvidir el tiempo dedlcsdo a Ia rellexi6n en tres etapas 
tundamentales, a saber: · : 

· a) el inicio, cuyo mayor pellgto estA en los retrasados de tiempo. 
b) el dessrrollo, en que la problematics se multiplies a mf!dlda que 

se avanza en el' tema, ya que los elementos de el se encadenan. 
c) el desenlace, en el cual las dificultades .se centran en la elabo-

rac16n de las concllisiones. 
EL INICIO.- Un ·equlpo puntual puede hacer rendir un buen truto a esta 

primera parte del tlempo total, rs que ab[ surge la caniara• 
derfa que es como el alma de Ia fntegracion del grupo: ah[ se conocen 
y se aprecian los cootdinados entre sf y con su coord1nadar: en ese mo-
mento es cuando es tacil para este dar una contestaci6n a algdn pen• 
diente sobre el tema anterior o sobre la tares correspondiente, eprove-
chando que es entregada por el alumno; tambien se puede extender has-
ta una Iecc16n mas atras, toda vez que simultaneamente el coord1nador• 
estar4 devolviendo calilicada la tarea anterior; es ahf tambien Ia apol'9 
tunldad de examlnar coordinado por coordinsdo de manera discreta para 
que en breve charla se descubran sus adelantos y dillcultades, y adn 
se presta para .atender a sus problemss morales. La ausencia por retra-
so del coordinsdo va a lmpedir la mot1vac16n previa al estudio del tema 
al ·punto de que se notara ls diferencla entre el puntual y el impuntual 
al adentrarse en la reflex16n. 

Por toda ello es impartantfsimo que el coardinador 1nste a sus co-
acdinados a llegar a tiempo. Es notable el adelanto que se consigue · en 
grupos puntusles en compsrac16n con los tardlos. 

· En las primeras sesiones del grupo de reflexi6n, al pasar lista de 
asistencis, el coordlnador puede aprovechar el momenta para que cada 
uno .de los miembros hags su presentaci6n dando a conocer brevemente 
las puntos· mas slgnllicatlvos de su vida. Para que esto no resulte lar-
go, puede hacerse que se presenten solamente dos o ues en cada se-
si6n. 
EL DESARROLLO.- Es el cuerpo de la sesl6n de reflex1on. En conse-
cuencla constltuye la parte mas lmportante de ella, ya que es el momen-
ta de profundlzar en el tema y sacar consecuenc1as. El coordinador, es 
el centro de atenci6n del grupo, posiclon que debe apravechar para ob-
tener el maxtmo de benellcios en favor de sus coordinados. Ahl es don-
de podra. conocerlos a fonda, ya que con poco que se les ahande se ha-
ra aflorar la verdad de su sentir y su querer, de suerte que, complemen-
tado esto con la presentaci6n que de s! mismo ha hecbo el cootdinada, 
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. d u problem,tica. '\ se obtendra un buen conocimiento de la persona Y es . . c-, ' 
· · u de esta manera r-1 No olvidemos en todo esto que la ascendenc1a q e . d 

va tomando el coordi.nador sobte sus coordinados, es .ell tunclon e ser-
. • ;,h b von que v~cio, para ayudacles a construir dentro de sf el om re nu~ 

dice San·, Pablo en (El 2,1.S). Tenga, pues, cuidado el coordznador de 
tratar tQdas estas cosas con sumo respeto y discreci6a, ya que tiene en 
sus manos -no cosa~- sino almas: almas red1midas por Criste), cuyo oll-
cio de Buen Pastor nos es permitido desempeffat en alguna medida, pa-
ra lo cu.al le ~neinos a El como Modelo. Bueno es .par~ esto estudiarle 
en los _Santos Evangelios, en pasajes taies como .el de .la · samwitana o 
el de la addltera o el de la pdblica pecadora (Lc9,S2; in 8,1:0; Le 7-,97). 

Atendiendo a Ia· actividad reflexiva, el coordinador debe .obllgarse 
a llevar a cabo su resoluci6n de servir con -todo esmero,. con anlmo de 
ver en ca~a uno de sris coordinados Ja fisura del enfermo, del cautlvo, 
del necesitado_, del olvidado, del i,norante, del engaiJado, del que tlene 
harubre Y sed de Dios; para ser en. favor -de ellos el medico, el 11bera-
doc, el Prove_edoi:, el amigo, el gula~ el satistactQ_r que oftece, no _lo su-
yo que es mzs.er1a, sino las riquezas abundantes de Dios contorme a Io 
que enseiia San Pablo en (Et 2,4-10), . · · 
EL DESENLACE.- Es .el momenta en que ·se concreta el truto de la re-

llexi.6n en la lormulaci6n de las conclusiones .del gru-
po. ~l coordinador debe jugar simultaneamente el doble papel de, por u-
na Parte hacer que el secretario acuerde con los demas miembros la lor-
mulaci6n de las conclusiones haciendoles sentir que el permanece al 
margen para que resulten espontaneas y cor1ectas; pero de otro lado, .ha 
de asesorarlos - mas al principio que al final del curso, en un. irlos ha-
ciendo autosuficientes- hasta que aprendan a hacerlo ellos solos. In-
clr,,so la ayuda que ha de prestar al secretario para dar forma final a las, 
conclusiones seguira la misma medida de intensidad descendente a tra-
:ves del curso. . , 

El coord1nador enseif~ra al IJTUPO, particularmente a los secretarios 
segdn vayan fungiendo en turno semana a semana, a tormrilar conclusio-
nes de contenido cotrecto .y apegadas a 1a verdad, expresadas con cla-
ridad, breves pero suficientes y -de especial 1mportancta~. _que refle/en 
el sentir de todos, o al menos de una gran mayorfa. ~1 alguno o algunos 
dislntieran del sent1r general apartandose de las respuestas correctas · 
con inclinaci6n al error, y no cedieran en esto, podr4u expresar so pro-
pia opini6n m~s adelante durante el foro, con Io que tendran ocasi6n d.e, 
rectificar sus juicios al tratarse el tema a nivel de asamblea. 

El coordinador dara orientaciones a Ios secretarlos acerca del mo-
do de expresarse con correcc16n, con voz clara y luerte al leer las con-
clusiones, haciendo particular hincapie en que no se t,rata .d~ exponer 
conclusiones .personales suyas, sino el sentir general del gr,up<>., Si el 
secret.ado quisiera dar juicios propios, asf lo advertira a la asambiea, 

Algo muy importante gue nunca debe olvidar el coordinador ·es pro- . 
vocar en los miembros del grupo la toma de resoluciones que s1cnit1-
quen un cambio de v1da, llevar a Ia vivencia el contenido .del tem~, ya 
que si el estudio y la tormulac16n de conclusiones no pasaran del .terre-
no del puro conocimiento, sin transformar el modo de ser del hombre, 
real y verdaderamente no existirfa fruto .alguno en el. 



PRACTICAS PE COORDlNACION 
La coordinacMn del grupo de reflexi6n no .es :una ciencia, sJno .1i11a 

t.ecn1ca, y . en coDsecuencia, la p,epatac16n del cooid1mulor despries .de 
baliet dejado sentados los· principios . generales. de coor.dlnaci~n. con• 
siste en ·repetir una y :otra vez ·ejercic1os .de . coord1naci6n. . 
· La Escilcla de Pastoral, segrfn el metodo apr,ob~o por Ja.Jerarqufa 

en su fundaci6n, tiene coma .columns vertebral de ·su enseiianza el 6lll" 
·po de renex16n.• -~sto .es, que la expos1ci6n del te~a y .la tar~a so11 elf":" 
mentos· coadyuvant.es {latfn: co .= en compafHa.; adjuvare =. ayudar; as!, 
coadyrtvante es .el t;Jlemento que acompaiia en ayuda· a a'f.go que es prin" 
c1pal) a lo esencial: el grupo de reflexion. · · · : · · ·, , 

Malamente podrfa real1zarse ia retlexi6n ·s1 no .contrlbuyer_a ;como 
antec~ente · la exposici6n del . tema; todo pararfa eida conc1eni1zacl6n 
111omentanea de lo rellexlonado s1 -no tueta seguldo .<le un ·_iact,or d<t 11/a• 
ci6n en nuestra mente para Iograr el cambio 4e .n.uestra con~~c~. Jl e· 
lemento liJador en nuestro metodo es la ~ea. · · · 

. Pero lo principal, Jo esenc1al~ es .el grupo de reflex16n, ,a. que ·no 
solamente nos .hace recordar lo expuestQ, ni-repasarlo mediante. ~l rep~ .. 
so .de .una pausada y personal lectliia de Ii. lecc16n, sino que entran en 
Juego .la lenta rumia de las· Ideas y sll teflexion; pei'o enr1quec1das por 
.las·apor.taciQnes de varios en una comrin cons1derac16n~ . · 

Es ·. tal Ia perdida de alimento moral y espiritual que ·se experimea~ 
cuando el allllllno se priva de Ia rellex16n en comUII, que por ello en el 
reglamento del Instit~to se prevlene que qu1en no ·se nutra con el _IJl'U~ 
de retlex16n -al menos dentro de mlnimos ·especilicados por Ia .califica-
ci6n• se co~s1dera COfllO no c,ursant~; aslm1snio, ·s~i previene pot esto 
qlie quien 1ngrese despu~s de Ia._lecci6n No. 16 a la Escuela, ya no ·sea 
reclpido como . alumno, sino como oyente merecedor de la caUt1caci6n 
'D' que i.mp11ca la i:epet1c16n .del cur so. Y esw. es .aplicable a .w.da per-
·sona, ,arfn· a la que baya rea1lzado anterlormente altos .estudlos ·sobre 
Religion Cristia1JB!. . .. 

De aqul :que a partir del segundo grado, cuando ·el simple alumno 
pasa a set mlembro del Equlpo·. Laico al servlclo de ·la Past.oral, debe 
tenet en alta, estima Ia reflexi6n en _grupo, no solo porgue ·eJ va· a tuugir 
como coordlnador de grupo, sub<Jilector, director, v1sltador o coordina-
dot a n1vel ·superior,. slno porque 'l 'mismo t1ene que se,uirsfi ~imen-
tando: en ·su tormacl6n .. que no· tiene tin- con las· ideas de·]os otros. ·. · 

Hay mas -a~: si tenemos le eli las promesas de. Cristo~ no :bemos 
de olvidar la _de su pre,sencia·.:mfst1ca-en medio del ,iru.po·(Mt'18;20)~ y 
su anun.ciada i1uminaci6n del Espiritu Santo (Jn 16,7- y-13-14)°,fiobre sus 
disc[pizlos. . · · · 

· Como tecn1ca que es, la ret1exi6n en ·grupo •y su ·coordlnac16n so-
bre todo- debe ser practicada ssiduamente diu:ante este petfodo .de pte-

.P.~{Q~ de f!irigen_tes. Practfquese entre los .que van .. a fo,:mar los ·nue-
- - -voS'l!quipos-:;de ·serv.lcio-e~ los Centrps antiguos-,-.y~luturos.-Con-esto,-a .. __ 

dem~ de conseguirse la efic1enc1a personal como .coordinador, Jos· e~ 
q~pos tendt4n ocasl6n de c0.nocerse, lntegrarse y ent~lar lazos de a· 
mistM.entre los .equiperas. · 

Convie~~ reunirse. por turno los equ1pos-en el domtcilio .de cada u· 
no de sus mlembros durante la semana con el fin de proseguir este ·ea, 
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trenamlento hactendo ,pr4ct1das de coordinaci6n, Convlene ocupa;;e ;; 
~mas .var1ad9s, arfn protanos y de poca lmporta.ncta: la ~~scrlpc n 

0
_ 

,una rosa, los :!nconvenientes de la mosca, noticias .mundiales, etc, T 
. davfa mils:. nombrese a alguno .detensot de lo indelen_dlble, Este le en· 
contrarii -por .via del _ absurdo~ cualldades a la moses y .tratara de con• 
veneer a sus comps/fer.as .de equlpo, quienes .mecliante ra.zonsmlentos lo 
reduclr4n a la aceptaclon de la verdad, Es un bonito y rftll. ejerciclo, 

: Un . tema mis de uttltdad pra.ctica para el equlpo es c~mentar, con 
abundanc1a de detalles· las circtlnstancias .de su Centro: el. sal6n, mo• 
b1Uar1o, ornato, lluminaclon; tipo de personss entre ls /ellgresla, etc, 
Tamb16n son retlextonables los planes para prepsrar la mlslon previa s 
la .1nfciac16n de cursos y la fnlclaci6n mlsma. Loglcamente solo podr4 
hacerse este tlpo de conslderaciones cuiindo ya se tenga decldido, a· 
ceptado por ~1 . pirroco, vtsitado y observado el Centro mlsmo. Comen-
cemos, .pue~,.ya desde Iuego, por dar los prlmeros pssos PlllB eUo. 

Sobra declr que para estas alturas y reallzaciones, cads uno de los 
mlembros del equipo debe estar ya, no s6Io identiticado, ·slno ejeiclen-
do,;algunas de sus tuncloaes, Incluso el adll!inistrador debe comenzlll a 
Pteocuparse .. por Ia adqulslc6n qel material de enselfanza del IJIUPO, ~o-, 
llci~ndolo al adminlst,ador general de or:Jgen,· y el director serA el que 
se ocupe de presentar. al pirroco el nuevo equipo para el pr6Ktmo .curso 
st se trata de un Centro ya antlguo; y de erttrevistar al pirroco y .expli• 
carle las pormenores de Ia tundaci6n del Centro solicltAndole su apro-
bacl6n para hacerlo. Tambten el, en caso de una negativa, deberi -anl• 
mar al grupo para buscar otto .Iugar hasta consegulrlo. 

LA TARJETA" DE COORDJNACION,• Es ·el documento Msico .de la :Es-
cuela de Pastoral, Si la reflexJ6n es el elemento ptimordial en su tun-
cionamiento, la tar/eta de coordinac16n, al ser tiel retlejo de la coordl• 
nacl6n, goza de capital imJ?ortancia entre toda la documentac16n, 
LA FINACIDAD DE LA TARJETA DE COORDJNACION,• La tarjeta de 
coord1nacic$n tiene por obJeto determlbar la calltfcaci6n semanal del a~ 
lumno para, como consecuencla, establecer la calltlcacion mensual que 
habri de ~er uno de los sumandos en la determinacldn de Ia calit1ca-
ci6n final al hacf;ftse los cdmputos totales del aiio. 
IMJ>ORTANCIA DE LA CALIFICACION,• Una puntQac16n no apegada a 
la rea11dad for_zosamente a"o/ar4 datos !alsos, sea de mis o de menos, En f!l primer caso, cuando Ia cal1tlcaclon es superior a. la ,merec1-
da, el alumna obtendri una falsa imagen ,de su aprovecbamlento y sutrl-
nl _las c.o~secuencfas del engano. Cuando, al contrarlo, las calitlcaclo-
nes :son interiores a las merec1das, prodvclr4n en el alumna el· desalien-
to, Las· dos ·sttuaciones son de malos frutqs: en Ia Primera el alumna a-
cabar4 a/lo/ando en el estuerzo imaginando ·que no bace lalta puesto 
que .con poco obtlene buenos resultados lnmerecidos. La segunda pue_de 

- sennls11er/ucliclaI ~porque puede- ser c ausa de-desercidn per desallento 
en machos alumnos que, con mts Justfcia, hubieran perseverado. 

Flnalmente, para la Coordinacldn General es de suma impor~ncla 
una calltlcaci6n que retle/e la reaildad del alumno porque a .tr1iv~s de 
ella puede detectar Ios me/ores valores en ·su bdsqueda de dirlgentes 
que asuman.las mis altas responsabllldades. Viene a ser, asf, la tar/eta 



de coo~dinaci6n una guia de .largos alcances porque, en suma, sabre su. 
!'"'I conre.nido se est.a fincando el tuturo del Jnstitut0.. Vea, pues, -e) c.oord1-

nador cu~nto .importa que cada .citra que asiente en Ia tar/eta .sea u~ ;,1~-: 
to digno .de cont1anza porque sea a la vez: veraz, justo .y- aprovechable. 
DESCRIPCION DE LA TARJETA DE COORDINACION,· La tar/eta .de ·· 
coordinacion corista basica~ente de dos partes: el en~abezailo qu~ red-
ne los datos .ile identi(icaci6.n del grupo de retlexi6n, y .el cuerpo .donde 
se contfonen las .calilicaciones correspondiente.s :a ,cada .alumna. 
EL 'ENCABEZADO,· · Contiene: el nr1mera .del grupo, la .clave del Cen• 
tio: aombre del templo donde ·se iibica el Centro, 0 de la .calle en C8SO 

. de que ·se .encuentre ubicado tuera de te.mplo, nombre del coordin~dor, 
mes a qlie corresponde y .dos .ultlmas .citras .del aiio :separados .pot ~u16n 
lnclinado .o .diagonal ( ejemplo: septiembre /82). · . . · · . 
EL CilERPO.-:·Como .dijimos, en 11 ·se contienen las ca11f1caclones .co· 
rr.espon.dientes .·a cada .alumno: su n-dmero .de folio, nombre Y apellido pa-
t.erno, o .de' marido .en mu Jet casada, y ci~co columnas :para calilicacio• 
nes, correspondientes .a otras tantl&s .lecciones. Finalmen te., una .. ~EJum-
na lndi~adora de la cuota .de colegiatura cubiert.a o no .por el alumna. 

En principia, todos los datos serin Jlenados por el coordlnador,:ex~ 
cepto .en_ la illtima col~mna 'control administrativo' que con una simple 
lnic1al ·suya llenarii el adminlstrador ,;il momento .de rec1bir la cuqta per-
teneciente a cada alum1i0. La idea .es que, por una parte el _dlrectonen-
ga ·en la tarjeta una tuente de ln/ormaci6n sobre Ia 8(1mlnistrac~6n, Y pot 
otra que el coordinador ayude al admin1strador re.cord'ando prudent~men-
te alalumno su cuenta pendlente.. . . , , · . 
CALIFICACION ES.- Cada una de · 1as .cinco principales columuas ·se dJ· 

· v1de en ttes columntllds. titQladas. '4' ,(asistencia), 1 R' (reflex16n) y •·r, 
(tarea), que deben ·ser llenadas por el cootdiaactai leccion a Iecd16i(con 
las . calilic~lones correspo{ldierites ii cada uno de Jos · altJmncis cuyo 
nrfmero -de folio y nontbre aparecen en · 1as do~ Prfm'c-:ra.~ colu111nas -de -la 
izquierda. · . . · ., . · ·. · · 
NUMERO IJE FOLIO.- El ndmero .de foll~ es o/J1cO y .sin qu~ se re-pit.a 
para cada .. slumno. Este. nrfmero se le-des1,na .cons1gnandolo poi prime-
ra vez en su· solicltud _de inscripci6n .para iniciat el curs.o~ El litlmeto 
no vada en to.do el ano, y~.que aunque hub~era desercion.es _,~_ ln&ifesa• 
ran nuevos alumnos, el folio ser4 .respetado quedando descontJ.niiilda la 

. numeraci6il a causa . de 1,s deserciones. -Si un alumno :i~~1a _ r Iti~go se 
retlra duranre a1grfu tkmpo para luego .proseguli', se le ,p0dr4 clar de ba· 
j~ pot ausencia .prolongada, pe,o .al regreiar volvetA a al)atecer en Jista 

. , con el m1smo to11o con que qued6 reglstrada sa sollcitud al pr1nc1pio. 
NOMBR'E D'EL ALUMNO,• El nombre d.el alumna se asentar4 acompaila• 
do del apelllt1o paterno, o .cl_el esposo sl tuere mujer casada. · · 
. LAS COLUMN:ILLAS DE CALIFICAClONJS.!' Son tres, como se il1/a: 

1.- 'A' (asist_encia) contenclra la cslilicaci6n que ademts de ind1car 
- -gae--eJ--alumno se present6 a clase, lnd1cari la_ puntuaI1dac1 con que lo 

hizo: .5 puntos (calit1caci6n m4ximaJ a qrdenes est4n ireseiltes desde 
el ptlmer momento de clase hasta c.omenzar la exposlcMn <!el tema • 4 
puntos a quienes lleguen durante la exposic1&n del teina y fiasta com;n. 
zar los -circulos de rellexi6n; 3_ puntos a qutenes ileguen durant~ los 
clrculos de retlexi6n y hasta Ia in1ciaci6n de la convivencia; 2 puntos 



'a ~u1enes lleiuen. durante la conv1vencta, el toro y el centraje; .l punto 88 . otorgari a los que lleguen a la otac16n ·f1nal al menos .para entregar r-1 

la· tarea ~n~rlor y ~ec1blr la actual y ~a lecc16n pr6x1ma. 
a... R (re[lex16n) conslgnari la cal1ficaci6n -siempre sabre 5 pun• 

tos como m4x1mo- qu.e ~erezc~ .el alumno segun se h~ya manilest~do 
interesado,. haya hecho aportacfones y haya .captado las .de los· dem,s. 
La escala de · valores, apl1cable tamb1~n para cl!.lltlcar las ~reas,_ es· 
esta: · .5 excelente; 4 muy b1en; 3 bl.en; 2 reguiar y 1 inal. No · exlste ca-
llticac16n cero. La talta de ~s1stenc1a, la de rellexi6n porno as1stir y 
la no entrega de tarea se .si~bolizar/in por 'X'. Nun~a se dejara una ca-
silla en blanco, ya que todas . deben ser llenadas con n dmero O con I X'• 
El · coordlnador debe ser )n,d;y perspicaz, .para descubr1r · la verdad que 
se enc1erra en el alumna que reflexiona y aporta: las 'hay de palabra y 
l!l~nte faciles que, sin haber lefdo antes la lecci6n' y sin atender a la 
exposis:i6n . del tema, son ·ca.paces de ha.blar y hablar para impresionar. 
Lo~ hJy, en cambio, con di!icu:ltad de palabra ode mente: 'IQs primeros 
podr.in c.omprender sin pode.rlo ·expresar, aparentando .n·o ehtender; los 
seg11~do~ ,io entenderan, -se mosfraran . cohil,idos y hasta desinteresa-
dos. El coordin~or habi'4 de identilicar posibil1dades y d1spos1ci6n, 
con' animo 'de no COJJieter errore~:eil SUS .juicios al' caliticar. ' . 

3.- 'T' (tarea) contendr4 :la .calificaci6n que arroJe la tarea. Esta 
se calificara, pregunta ·a pregtmta, coil •' B' ·si<es buena la respuesta; o 
con 'X' si es mala. La suma de· lJueniis respuestas -ya, que la ·tarea con-
µene dnco pregulitas (aunque· algunas ·se~ii compuestasJ.! dar4 la call· 
ficaci6n tot~ de la tarea 'a'razon'de ''tin Plihto por respuesta. 

El coordinador dar4 por buena la .-e.spuesta siempre que; parc1al o 
· tatalmente sea correcta; para'·esto·::·to~~r4. en cuenta que no siempre se 
.e:xpresa correcta'mente. el alumna •. De aquf ·:q~e deber4 el buscar en el 
·u:astondo de la respue·sta -m~cba.s veces .mal' e:xpresado"'! lo que el alum-
no ,q1dso .dec1r~ Cualqri1er cant1dad: de buen seriti~o, por mlnlma 'cjue ·sea, 
que cont.enga la respuesta dar4 · Pot ·buena la contestaci6n y · el alumno 
acreditar4 por. ello un punto. 4 cambio, el coor4f~acrpr pondr4 aclar,cio-
nes, asentard fJOtas .expl1catod.as, qrie .otlente~ mtis a1 alumno. Ocasfo-
nalmente 1e: tellc1tar,· all! iD.ismo poi :esdrtto. 'Tambi~n podr4 ca11ticarle, 
esto 'poqufs1mas veces, tres o-'cuatro e~ :el ailo, · con· 6 s1hab1endo dado 
biiena .respuesta a las clnco· pre-gun.tas, et a1umno necestta un 'estfmulo 
debldo ,.l estuerzo que viene: ·realizando. · . . : .. · · , · . . : 

· :Como unt concesi6n ·al ·alumno de primer 1rado .~y ·dnfoamente a ~J. 
aceptar4il tareas auasadas, cuya puntuacidn podrll sumarse ~e modo . 

qu·e · en · la lecci6n donde se vaclen las calUJcac1ones acum uladas apare-
cer4 una c1lra por concepto 'de tareu superior a S puntos. Jtl coord1na• 
dor procurar4 que se i'eduzca al mfnlmo ·la ai)JfcacicSn. de 14 c~nces16n 
porgue su abuso puede dar resultadbs ne1ativos. M4s bten h~ de lnstar 
de continua a los alumnos a:que vayan'al corr1ente en _la,entrega de sus · tareas, · · · · · · · 

El coordinador, con la. m1ama premura que ~x.f/a a ·sus coorcHnados. 
- - -deiie1d devolvtrl~;-s-ias -,.areas una-vez ca1111ca4as y vac1adas las caU• 

t1caclonea en la tar/eta de coord1nao16n. De este modo ell~s tendr4~ u• 
· na ayud, m4s P~r• a.delantar en ·su tormac14n. · 
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